Dai héi cé dong thuomg nién 2013
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY DIEN THAC MO Déc Lip - Tu Do - Hanh Phic

Binh Phuoe, ngay 06/5/ 2013

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
via KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Nam 2012 danh déu hoan thanh 5 nam hoat dong ciia Cong ty dudi hinh thic cong ty
cb phin, Ban lanh dao va CBNV Céng ty CP thiy dién Thac Mo da ¢d ging phat huy toi da
nhitng thé manh vé nd lyc vuot qua nhiéu kho khan, thich thirc dé dat dugce nhiéu thanh tyu
quan trong trong viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu SXKD do Dai hdi cb dong thong qua.
1. Thuén lgi

- Tinh hinh khi tugng thiy van dién bién thuin loi, lvu lugng nuéc vé ho cao hon trung
binh nhiéu nam.

- Trang thiét b k¥ thudt co ban dap img véu cau san xuat va hoat dong kinh doanh dich
VL

- Céng ty c6 ddi ngii CBNV tré, nang dong, trinh d6 k¥ thuit chuyén mén cao, luén nd
luc doan két, phdn ddu hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu dé ra.

2. Khé Kkhin

- Viéc ky két gid dién véi Tap doan dién lwc Viét Nam chim nén Céng ty khong tham
gia thj trudmg dién canh tranh trong nam 2012.

- Cong tac dau tr cic dy 4n ngudn dién con gap nhiéu khé khan do nguon von wu dii lai
sut thip khan hiém, phai vay vdn ngin hang thuong mai ldi suit cao, suit dau tu
khong hiéu qua.

- Viéc trién khai cac du 4n gdp vuéng mac nhiéu vé céc thi tuc, ddc biét la Thay dién
Pai Nga do gip kho khin trong cdng tac nd min nén tién do da thue hién chim so vai
ké hoach dé ra.

Ban Lanh dao Cdéng ty luén nhin thirc rd trach nhieém trudc Céo dong, moi hoat dong
ctia Ban diéu hanh luén theo sat céc dinh huéng ciia Nghi quyét Dai hoi ch dong nam 2012
v&i myc tiéu dam bao sur phét trién bén viing cia Coéng ty va mang lai hiéu qua lgi nhudn cao
nhit.

Trong ky Dai héi thudmg nicn 14n nay, Pai hdi s¢ danh gia tinh hinh thue hién cac
nhiém vu cht véu ciia nim 2012, dinh hudng va dé ra cdc giai phap trién khai nhiém vy ké
hoach nam 2013,




Dai héi c6 dong thuimg nién 2013
PHAN I
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN
KIE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. Céng tac vin hanh sian xuit
a. San hrong dién giao nhén ciia cong ty nam 2012 dat 946,69 triéu kWh, bang 127.3 %
ké hoach san xuit da dugc Pai hdi ¢d dong nim 2012 théng qua (743,5 triéu kWh).

Pé dat duge két qua nay, ngoai vigc diéu kién thay vin trong ndm c6 chuyén bién tot

hon du kién, Céng ty ciing di quyét liét thue hién nhiéu giai phap:

- Luén theo dai sat dién bién hvu luong vé, phdi hop voi DPiéu d6 Qubc gia c6 ké
hoach khai thac t61 tru hé chira mang lai hiéu qua cao nhit.

- Cong ty ciing dic biét chi trong thuc hi¢n c¢ong tic SCL trung dai tu, hoan thanh
ké hoach sira chira thuéng xuyén thiét bi va kiém tra duy tu hé théng dé dip dam
bdo an toan tuyét d6i cho van hanh céng trinh.

b. Muec nude hd vao cudi ngay 31/12/2012 1 216,387 mét, thip hon muc nude du kién

(217,07 mét).

2. Két qua kinh doanh
San lrgng dién va doanh thu trong ndm vuot ké hoach dé ra. Gia dién ké hoach nam 2012
la 474,416 &’k Wh, gia dién d3 ky hop dong véi EVN 1a 493,12 &/kWh (tir thang 1-6) va

494,42 d/kWh (tir thang 7-12). 86 liéu tong hop thue hién nhu sau: ;
Su Chi tiéu h:‘;ih | T:; Tf'{lf.f‘;“! Ghi chii
., | 1 | Sin lugng dign (trigu kWh)
| A_ Sin hegng phit 1 7510l 95835 12761 R E
| | B. San luong giao nhan 7435 | 946,69 127,33 | _
2 | Doanh thu (triéu ddng) 357.372 | 496.410 | 138,91
A_Doanh thu dién 352,728 | 467.584 ' o
B. Doanh thu dich vy [ 2604 8415| =
| C. Thu nhap khac | 9597
] giﬁmmthuhoaldéngtéi 1950 10814] ' )
3 | Téng chi phi (trigu déng) 302.893 | 305.909 | 100,99 | ]
| | A. Chi phi san xult dién 300.387 | 290.921 i '
| B. Chiphi HD DV 1 2505 6531 E

il



Dai héi 6 ding thucng nién 2013

Ké | Thwe |71V IEdat
~hoach hién (%)
C. Chi phi khéc | 8457

4 | Gia thanh don vi (@dng/kWh) | 404,02| 3073
5 | Loi nhujn ké todn (tri¢u déng) | 54.480 | 190.501
6

* ‘ T -
T!'uu: thu nhip DN (triéu 13.620 | 47.678
dong)

- = .. |
;fg:;}huﬁn sau thué (triéu | 40860 | 142.823

Stt Chi tiéu Ghi chi

8 | TS LN sau thué trén VDL (%) 584 204

3. Vén va hoat djng diu twr
a. Von
- Vén diéu ¢ ciia Cong ty 700 t¥ ddng duoc chia thanh 70 triéu cb phin v&i ménh
gia 10.000 dong/co phan, trong dé Tap doin dién luc Viét Nam - ¢ dong nha
nuéc - nam gilt 51,92%, Cong ty tai chinh CP dién luc 23,01%, Céng ty CP co
dién lanh 12,46% va cic c6 dong khac nim giir 12.61% VDL.
- Tdng ngudn vén dén cudi nam 2012 1a 1.314,8 ty déng, trong dé:
* Von chi s¢ hitu 1a 891,7 ty ddng, chiém 67,82% (bao gdm: Vén cb phin do
Co dong déng g6p la 700 ty ddng, Quy diu tw phat trién 25,9 ty ddng, Quy du
phong tai chinh 17,1 ty dong, Loi nhudn sau thué chua phin phéi la 142,8 ty
d6ng, von khac 5.9 ty dong).
* Cic khoan ng phai tra 423,1 ty déng, chiém 32,18%, trong dé n¢ vay dai han
ctia Cong ty theo phwong 4n ¢é phin héa con lai dén cudi nam 2012 1a 260,2
ty dong (bao gdm: Vén vay tir Tap doan Pién lyc Viét Nam 852 ty dong va
vay ciia Cong ty cd phan tai chinh dién lrc 175 ty déng).
b. Hoat djng diu tw
- Diu tr gop von, thu hdi vén va du tw phat trién:
* Cong ty da tich cyuc chu dong nghién ciru tim hiéu cac dy an phit trién nguon
dién va tham gia gop v6n dau tr dai han vai tong gid tri diu tr trong nam 2012
dat 70,102 ty dong, bao gdm:
e Du dn thiy dign Dai Nga 47,203 ty dong.
» Thiy dién Dakrosa 21,299 ty déng (bao gdm: Chuyén tir ng vay sang gop
vOn va lai tién vay, lai trai phicu).
o Congty DTKT hd thiy dién Thac Mo 1,4 1y dbng,
» Cong ty CP phong dién Thuén Binh 0,2 ty déng.
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Pai héi ¢6 dong thiromg nién 2013

Tinh dén hét ndm 2012 tdng vén gép Cong ty da diu tu 12 299,152 ty dong.

Viéc dau tr dai han vao cac dy én nguon dién thé hién tim nhin chién lugc

phat trién ning lwong tai tao cua Cong ty, ndng cao hiéu qua sir dung von mét

cach bén virng.

Trong do:

% Tinh hinh thye hién du an thay dién Dai Nga

@

Du 4n thiy dién Dai Nga tai xa Loc Nga thanh phé Bao Lgc tinh Lim

Péng, gbm 3 16 méy c6 tdng cong sudt 1ap dat 10MW véi tong mirc dau tu

281,633 ty déng. Tdng sé von da gidi ngdn dén thdi diém 20/12/2012:

81,191.ty ddng, trong d6 nam 2012 12 43,5 ty dong.

Tinh dén. ngdy 31/12/2012, khéi lugng thuc hién cong trinh da hoan thanh

nhur sau:

> Dap tran: da dao dwgc 90% khdi hrong hé méng.

> Tuyén Ning lugng: D3 dio dugc 40% khdi luong can dio.

> Nha méy: Pa co ban dio xong hé méng.

Tinh hinh hoat djng thuy dién Dakrosa

Nha may thiy dién Dakrosa gdm 2 nha may Pakrosa-1 cdng suat 7,5 MW

va Pakrosa-2 cong sudt 2,4 MW dit tai Km 9, xa Ngoc Ty, huyén DakTe,

tinh Kon Tum do Céng ty ¢ phin thily dién Dakrosa quin Iy ¢6 von diéu

¢ hién nay la 79.539.690.000 déng (trong d6, von ciia Céong ty cd phan

thiy dién Thic Mo la: 48.272.700.000 dong, chiém 60,69%/VDL). Ca hai

nha may déu di di vao van hanh vdi san lugng dién binh quin hing ndm

dat 44 triéu kWh. Két qua nim 2012 san luong phat dat 48,2 triéu kWh,

doanh thu ban dién hon 41.5 ty dong, loi nhudn sau thué khoang 9,3 ty

dong.

Tinh hinh thu héi von di gép

> Céng ty CP thiy dién Srépok: Theo Nghi quyét cia dai hoi ddng cd
déng vé thanh Iy tai san Céng ty cd phan thuy dién Srepok ngay
14/11/2012, Céng ty cb phin thiy dién Srepok sé tién hanh thanh 1y
tai san va chi tra cho Cong ty ¢ phﬁn thay dién Thac Mo sO ticen
10.748.592.000 dong.

» Cong ty CP thiy dién Sesan 4: da tién hanh hop dai hoi cd dong bit
thuomg lan 2 nam 2012 vao ngay 17/12/2012 va ra nghi quyét 56
02/NQ-884. Theo do, Hai déng quan tri phdi hop cing ban quin Iy
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Dai héi co dong thuomg nién 2013
thity dién 4 lién hé Tap doan dién lyc Viét Nam thu xép vén tra cho
cic ¢d ddng trong d6 c¢o Cong ty cd phan thay dién Thac Mo.

=  Diu tu phat trién:
Céng ty luén chi trong viée du tur trang thiét bi, phuong tién nhim ning cao
hiéu qua san xuit. Trong nim 2012, téng gia tri dau tr phat trién la 4,466 ty
dong.

- Du an Nha may thuy dién Thiac Mo mo rong:

Can cir quyét dinh phé duyét hd so moi thiu 3 goi xay ldp chinh ciia EVN, tir ngay
05/9/2012 Céng ty di t chirc phat hanh hé so m&i thiu, dénh gid thau. Hién nay
dang 1ap ké hoach va trinh bao cdo danh gia thiu ra EVN/JICA phé duyét, dong
thosi 6 chire !s_’ip tfmg mirc ddu tr hidu chinh trinh céc r::ip thim quyén phé duyét
theo chu trvong cuia EVN.

Tinh hinh giai ngin céng trinh NM Thiac Mo md réng dén hét nam 2012 dat
68,159 ty ddng. '

Cong tic an toan bao h¢ lao déng, PCCC va PCLB

Trong nim 2012 Céng ty di xdy dung va thuc hién tét ké hoach AT-BHLP va
VSLD; trang bi diy du dung cu KTAT, thiét bi PCCC, PCLB, phuong tién bao vé ci
nhén; thie hién tét cong tic huén luyén tuyén truyén KTAT-BHLBD-PCCC. Trong
nam da td chirc cong tac chim diém BHLP vao thang 12/2012, két qua kiém tra cho

a.

lhé}' cac don vi da co su chuyén bién tich cyc rd rét so voi nim 2011.

Cong tic phong chong chiy nd: Cong ty di két hgp voi Phong canh Sat PCCC Cong

an tinh Binh Phudc xdy dung Phuong an phong chéy chita chay, hudn luyén, hudng

diin va dién tap thao tac chita chiy cho céc cdn by, cong nhin vién trong toan Céng

ty.

Cong tic PCLB - tim kiém ciru nan va giam nhe thién tai, dam bao an toan dé dép:

Vin hanh cong trinh diéu tiét chéng 1ii tuin theo quy dinh ciia Quy trinh van hanh
hd chira thuy dién Thic Mo, diam bao an toan tuyét déi cho céng trinh, cung céap
dién cho hé théng dién Quéc gia.

Sau méi trdn 1ii va sau ca mia li, Cong ty da tién hanh cong tac kiém (ra tinh trang
6n dinh, an toan ciia cong trinh, thiét bj bao gdm ca anh hudng & khu vure ha luu,
phdi hop véi cac co quan chirc nang & dia phuwong kiém tra thiét hai ving ha du.
Toan b cong trinh va thiét bj 6n dinh, khong phat hién diu hiéu hu hong.
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Dai héi cé dong thuimg nién 2013
d. Cong ty dé thuc hién do kiém giam sat moi truong theo quy dinh cua Nha nude (lién
hanh vao ngay 13/7 va 13/12 voi téng chi phi 46,396 trigu ddng). Két qua do kiém
cho thiy tét ca céc chi tiéu moi trudng quan trong déu dat va én dinh qua nhiéu nam.
e. Cong tic tb chirc kham sirc khoe dinh ky cho toan the CBNV xdc dinh két qua tdt,
khong co CBNV mic bénh nghé nghiép.

Céng tic xiy dyng tai liéu, thé ché va viin hoa doanh nghié¢p

a. Trong nim 2012 Céng ty di ban hanh méi va hi¢u chinh phat hop nhiéu tai liéu quan
trong gitip cho hoat déng quan ly SXKD cua don vi ngay cang hiéu qua hon.

b. Viéc duy tri thuong xuyén hé thong quan 1¥ chat luong theo tiéu chuén ISO 9001 da
néng cao hiéu qua quan 1y, ddng thoi ting uy tin thuong hiu Cong ty.

c. Cong tac xdy dyng vin hoa doanh nghiép:
Cong ty ludn cha trong thyuc hién ding theo ndi dung tai liéu van hoa Cong ty va cic
quy dinh vé sit dung nhan hiéu da ban hanh, hoan thanh tong két xdy gia tri chuyén
nghiép giai doan 1 va tiép tc trién khai xiy dung gia tri chuyén nghiép giai doan 2
tir thang 12/2012 dén thang 0672013 véi ké hoach cy thé nhur sau:
- Xiy dung Con ngudi chuyén nghicp.
- X Iv cong viéc chuyén nghiep.

- Co s vit chit va van héa cong so.

Céng tic to chire lao djng va dao tao

Tong sd CBNV Céng ty dén ngay 31/12 1a 139 ngudn (bao gém 6 ThS, 48 DH, 44 CD-
TC va 41 CN) ting 5 ngudi so vai cudi nam 2011. Trong nam Cong ty da tuyén dyng
thém 9 nhén vién méi va co 4 trudng hop nghi viée theo nguyén vong.

Cong ty da diéu chu}rén cdn bd gitra cac don vi va bé tri lai 5 truomg hop. bo nhiém 5
chirc danh quan 1y (bao gbdm 2 Truéng don vi, 2 Phé don viva | Padi trudmg).

Trong nim da cir di béi dudng cic khoa dao tao ngin han chuyén mdn nghiép vu cho 133
ngudi, dio tao ning bic cho 6 ngudi.

Chiam lo doi song CBCNV

a. Cong ty ludn chi trong viée nang cao doi song CBNV, dam bao duy tri quy luong
ndm sau cao hon nim trude, nim 2012 thu nhdp binh quin cua CBNV dat 10.980.000
déng (nim 2011: 10.213.000 ddng; nam 2010: 9.320.000 dbng; nam 2009: 8.251.000
dong).

- el Ty
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Dai héi cé ding thiomg nién 2013

b. Cic ché dé chinh sach cho ngudi lao dong ludn duoc Cong ty thye hién dily du theo
ding quy dinh ctia phap ludt, trong nam 2012 da trich déng bao hiém xa héi, bao
hiém y té va bio hiém thét nghiép day du.

c. Cong ty lubn quan tdm viéc khen thudng dong vién CBNV phat huy cao do tinh théin
lam viéc sang tao, ndng cao ning suit lao dong, gop phin hoan thanh muyc tiéu ké
hoach sin xudt ciia Cong ty. Nam 2012 Cong ty da phdi hop Cong doan chi tong so
tién khen thudng 1a 2.584 triéu dong.
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Dai hoi cé ding thuong nién 2013
PHAN I1
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN KE HOACH NAM 2013

Can cir ké hoach san xudt kinh doanh nim 2012 va tinh hinh thyuc hién nhiém vy san

xuit kinh doanh nim 2013, Téng Gidm déc Céng ty C6 Phin thiy dién Thac Mo dé xudt muc
tiéu, nhiém vu va cac gidi phap thuc hién ké hoach nim 2013 nhur sau:

Muc tiéu nim 2013

1.

Niam 2013 Cong ty tap trung cho cic muc tiéu chinh sau:

a.

h.

i.

Dam bao vén hanh phit dién 6n dinh, lién tuc, an toan hai td may theo ding phuong
thirc van hanh cua Trung tdm diéu do hé thong dién.

Tham gia thj truémg dién canh tranh, tinh toan chao gia hop I¥ nhim khai thac tdi wu
hé chira dé dat san luong va doanh thu cao nhit.

Hoan thanh cong téc chudn bj dé khéi cong va xdy dung Nha may Thic Mo mé rong
cong suit 7SMW.

Hoan thién co ciu td chire, xdy dung chién lugc, ké hoach dio tao dai han phat trién,
nang cao chét lugng ngudn nhén lyc ciia Céng ty.

Phat huy hi¢u qua h¢ thong quén Iy chit lugng ISO 9001 vio moi mit hoat ddng
SXKD.

Hoan thanh xdy dyng va dp dung hé théng quin Iy phong thi nghiém theo tiéu chuin
TCVN ISO/IEC 17025:2007.

Py manh cong tic xdy dung van hoa doanh nghiép, ning cao vai trd, vi thé va
thuong hi¢u Cong ty.

Tim hiéu, dau tu cic dy én ngudn dién.

Cham lo doi séng CBCNV.

Ciac nhiém vu - chi tiéu co' bin ké hoach nim 2013

il.

. K¢ hoach sin xuit kinh doanh

Ké hoach sin lwgng sin xuit dién

- San lugng dién diu cye 781 tridu kWh
- Muce nuée hd ddu nam 216,387 m
- Muye nude hd cudi nim 217 m

- TV 1¢ dién tyr dung (dd bao gdm tén that méy bién ap)  1.3%

8/ 11
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Dai héi co déng thucmg nién 2013
b. K& hoach tai chinh
Gié dién nam 2013 1a 503,84 d/kWh.
Céc chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau:

' I e i ] Thqc 1 £ ]
Stt Chi tiéu K‘;g‘;g“" | hién K"z:;‘l’g“h
| l 2012 | ;
1 | San luong dién (trigu kWh) | ’
| A. Sin lugmg phat 751,0| 958,35 781
B. San lugng giao nhin 743.5 | 946,69 | 72
| 2 | Doanh thu (tri¢u déng) 357.372 | 496.410 | 402.003
i A. Doanh thu dién | 352728 | 467.584 | 388.964 |
; B. Doanh thu dich vu | 2694| 8415] 3.100
1 C. Doanh thu hoat déng tai chinh 1950 | 10.814 5.000
| | D. Thu nhip tir cong ty con (Pakrosa) | | 4939
[ E. Thu nhip khic ‘ o597 —‘
|3 | Tong chi phi (tri¢u dong) 302.893 | 305909 | 300.102
' | A. Chi phi san xudt dién | 300387 | 290921 297219
,i B. Chi phi HP DV 2.505 6.531 2,883 |
l | C. Chi ph khdc -1 8457 - |
F 4 | Gid thanh don vi (dong/kWh) | 40402 30730 38500
5 | Lyi nhudn trwée thué (triéu dong): 54,480 | 190.501 |  101.901
i A. Loi nhuin ctia Thic Mo | | | 96.962 l
[ | B. Loi nhudn cia cong ty con | B ! 4.939_!
1L 6 E Thué thu nhip DN (triéu ddng): 13.620 | 47.678 24.241
! | A. Thué thu nhip DN cia Thic Mo l ; | 24241
L | B. Thué thu nhip DN ciia céng ty con | 1 | ;]
|7 | Loi nhuén sau thué (tri¢u dong) | 40.860 | 142.823 77.661 |
L

8 | TS LN sau thué trén VDL (%) l 584, 2040,  11,09]

2.2. Ké hoach sir dung von

a. Ké hoach diu tu 22,9 ty dong
- Dau tr xiy dung cong trinh 9.1 tydong
Stt Céng trinh diu tu | Gia tri (ty déng) |
1’1_ | Du an khu nha lam viéc va nha & CBCNV 1ai Dong | ae]
| Xod l ) l
LZ | Du 4n quy hoach khu cu x4 Phuée Long ' 1.5
3#5551 mécranh giéi dat cong tikh | 1,0 \
Hang'c—@ﬁg_' i R
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b.

C.

Bai hoi cé dong thuwomg nién 2013

- Déu tu phat trién 13,8 ty dong
i Thiét bj Gi tri (ty dong)
' 1  Muasam trang thict b - 10,8
i I Mua sam trang thiét bj ph'm, {u ;:fmg tac sura chira, : 16|
| vdn hanh T
2 | Mua méi xe 7 chd 12
3 | Mua méi xe 16 cho : 1,1
4 | Mua méi va lip dat may nén khi 40 keg/cm’ : 3,5
Ex ‘E:ip dat hé thrfmg camera quan sat bao vé 2,0
6 | Chwong trinh Tiét kiém nang luong 1.4
I1 | D sn "Ké hoach irng phé khin cip ha du” 3,0
Tong céng | 13,8
K& hoach gop von 60 ty dﬁng

- Gop von 60 ty ddng vao Cong ty CP My Hung Tay Nguyén (bao gom: Von gop
cb déng Thac Mo la 12 ty déng, von vay NHPT Lam Déong 48 ty dong), tiép tuc
thure hién dy an thuy dién Dai Nga.

- Cong ty ciing tién hanh trién khai budc nghién cima kha thi du an thay dién
DParklung-2 va cac du an khac.

Ké hoach mua vit tw du phong chién lroc 0,6 tydong

Ciic giai phap thuc hién ké hoach

d.

)

Tép trung lam 16t cong tac sira chira 16m, bao tri, bio dudng thiét bi, khic phuc cic
thiéu so6t, khiém khuyét trén thiét bj nhim han ché t5i da cdc sy ¢6 chii quan xay ra,
trong dé tip trung vio cdng tic ddo tao, quan I¥ k¥ thudt, ning cap thiét bi.
Theo sat dién bién tinh hinh khi tugng thiy vin, dic biét trong mia mua li; Tinh
toan va phdi hop Trung tam diéu dd hé théng dién Quéc gia ldp ké hoach khai thac
t6i wu hd chira, két hop xi lii an toan va tich nuéc hd hop ly.
Hoan thién co cdu td chirc va b tri nhin su hop Iy gitta cac don vi nhdm phat huy téi
da nguf:-n nhan hre hién co cia Cong ty.
Xiy dyng ngay cang hoan chinh hé théng cac quy ché, quy trinh, dinh mirc phuc vu
hoat ddng san xuat kinh doanh cta Cong ty.
Té chirc quan 1y tai san dét dai, long hé, 1ap dy 4n quy hoach dé tién hanh khai thac
cd hidu qua dit dai, long ho thude quyén quan 1y va si {Iunlg cua Cong ty.
Irién khai hop ddng vay von va day nhanh tién d6 thyc hién Du én thiy dién Dai
Nga.
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Dai héi co ding thuong nién 2013
g. Phat huy hiéu qua hé thong quan I¥ chét luong ISO 9001 vao moi mit hoat djng
. SXKD; Diy manh thuc hién xay dung viin héa doanh nghiép Cong ty.

h. Thue hién tiét giam chi phi san xuit so véi ké hoach; Tiét kiém dién ty ding trong
cong tic san xuat dién va chiéu sang cong cong.

i. Phbi hgp Cong doan té chirc tdt cac hoat ddng vin hoa tinh thin, chim séc sirc khoe
va cai thién tot nhat diéu kién an &, sinh hoat ciia CBNV; Phat dng cic phong trio
thi dua c6 tdng két danh gia, khen thuéng kip théi.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2012; muc tiéu, nhiém vu va céac
gidi phap thuc hién ké hoach nam 2013 ciia Cong ty ¢ phan thiy dién Thac Mo, Téng Gidm
Péc Cong ty bao céo 1én Pai hi dong cb dong xem xét thong qua.

TONG GIAM POC |,

Nguyén Thanh Phi
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